
Ik ben Ben van de Mast, zelfstandig ondernemer en bestuurslid van The 
Dutch Polar Bears. In mijn werk draait alles om integriteit. Niet als woord 
op papier, maar als manier van denken en handelen. Ik werk dagelijks 
met technische systemen waar veiligheid, betrouwbaarheid en 
verantwoordelijkheid centraal staan. Daar kun je niet gokken, niet 
aanrommelen en niet leunen op aannames. Je moet scherp kijken, 
helder afwegen, en leveren wat je belooft. Diezelfde houding neem ik 
mee in alles wat ik voor de stichting doe. 

Mijn achtergrond is technisch en praktisch opgebouwd. Na de HAVO volgde ik de HTS 
Werktuigbouwkunde en later opleidingen zoals IKT3, LPI, Metaalkunde en Maintenance Engineering 
en Asset Management. Metaalkunde en materiaalgedrag lopen als rode draad door mijn 
ontwikkeling. Dat technische denken klinkt misschien zakelijk, maar het helpt juist enorm in het werk 
van onze stichting. Het zorgt voor structuur, overzicht en het vermogen om complexe dingen terug te 
brengen tot iets dat klopt en uitvoerbaar is. Ik ben analytisch en vastberaden, maar ook iemand die 
graag de handen uit de mouwen steekt en dingen afmaakt. Als iets moet gebeuren, regel ik het, 
desnoods met een paar nachtelijke uren extra. 

Als zelfstandig ondernemer ben ik gewend om projecten te organiseren. Planning, afspraken, 
budgetbewust werken, communicatie met verschillende partijen en het bewaken van kwaliteit zijn 
voor mij dagelijkse kost. Precies dat komt van pas binnen The Dutch Polar Bears. Een stichting kan 
mooie idealen hebben, maar zonder goede organisatie blijven het losse ideeën. Ik vind het belangrijk 
dat we niet alleen inspireren, maar ook leveren. Dat betekent dat evenementen en activiteiten strak 
moeten staan, dat mensen weten waar ze aan toe zijn, dat veiligheid en logistiek kloppen, en dat 
vrijwilligers en deelnemers zich gezien en gewaardeerd voelen. 

Binnen de stichting ben ik daarom sterk gericht op de uitvoering en het neerzetten van projecten die 
echt draaien. Denk aan activiteiten waarbij we met veel mensen samenkomen, waarin voertuigen, 
materiaal, locaties, vergunningen, veiligheid, opbouw en afbouw samen moeten vallen als 
tandwielen in één machine. Zulke dagen lijken voor bezoekers vaak vanzelf te gaan, maar achter de 
schermen vraagt het om plannen, schakelen, oplossen en doorpakken. Ik haal energie uit dat soort 
trajecten. Niet omdat het altijd makkelijk is, maar omdat het resultaat zichtbaar is. Een locatie die tot 
leven komt, een programma dat klopt, een team dat samenwerkt, en bezoekers die vertrekken met 
het gevoel dat ze iets hebben meegemaakt dat blijft hangen. 

Ik ben goed in het verbinden van mensen en partijen, juist omdat ik helder ben in wat nodig is en wat 
niet. Ik hou van duidelijke afspraken, korte lijnen en realistische verwachtingen. Dat maakt 
samenwerken prettig. Sponsors, partners, locaties, vrijwilligers, reenactors, bezoekers, bestuur, 
iedereen moet zijn plek hebben. Als dat klopt, ontstaat er ruimte voor het echte doel van de stichting. 
Herinnering en educatie die niet zweven, maar landen. 

Tegelijk ben ik niet alleen mijn werk. Ik ben een gezinsmens, iemand die graag buiten is, graag dingen 
bouwt en liever doet dan eindeloos praat. Ik heb een zwak voor tastbare geschiedenis en voor 
verhalen die je kunt aanraken. Niet om het spectaculair te maken, maar om het begrijpelijk te maken. 
Ik geloof dat je mensen raakt door het echt te maken. Door kwaliteit, aandacht en respect in elk 
detail. Ook dat is integriteit. 

Wat mij drijft, is simpel. Vrijheid is niet vanzelfsprekend. Herdenken is geen formaliteit. En het werk van 
onze stichting verdient professionaliteit, energie en een team dat doorzet. Daar wil ik aan bijdragen, 
met structuur, daadkracht en een scherpe blik op wat nodig is om projecten veilig, sterk en waardig 
neer te zetten. Hoofd en hart, met de voeten in de klei. 


